
中堅社員に求められる役割、
目指す在り方とは？

～ 中堅社員向け フォロワーシップ研修 ご参考資料 ～

株式会社セルフトランセンデンス
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１．中堅社員に対して、よくお伺いする問題意識

チームの確実な戦力として、成果をあげてはいるものの、
成長が鈍化し、プレイヤー以上の役割を果たせていない中堅社員は多くいらっしゃいます。

職場の上司
自分のことばかりで、

組織意識（上司のフォロー、
後輩指導・支援等）
がまだまだ低い…一、プレイヤーとしては

しっかりと成果をあげられるように
なってきたが、

そろそろ視野や視座を
高められるようになってほしい…

仕事に慣れたからか
仕事に対してマンネリ化した
様子が見受けられる…

では、中堅社員に求められる役割とは？
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２．中堅社員に求められる役割とは？

中堅社員は、一、単なるプレイヤーではなく、上司の右腕・左腕として
フォロワーシップを発揮することが求められています。また、プレイングマネージャーの負荷・負担が

大きくなっている昨今、中堅社員のフォロワーシップの重要性は増してきております。

⇒フォロワーシップ

チームのミッション・ビジョン・目標達成

リーダー

メンバー メンバー メンバー

中堅
社員

上司の
右腕・左腕
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２．中堅社員に求められる役割とは？
フォロワーシップを発揮するために大切な３つのSTEP

STEP１. 自らの働き方を見つめ直すこと

STEP２. チーム視点を持つこと

STEP３. チーム関係者の成果・成長に貢献していくこと

※チーム関係者とは、上司、部下・後輩、他部署メンバー等

まず最初に問われるのは、チームのことや人の貢献以前に、「自分のことはどうか」です。
また、チーム関係者に関わっていくうえでも、どの視点、どの軸で関わるかが問われます。

上記の観点を踏まえ、プログラムを構成します。
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３．プログラム概要案
１日プログラム（9:00～17:30） ※時間は目安です。ご要望に応じ、柔軟に対応します。

■導入
GW：「最近の私 仕事とプライベート」
①最近ハマっていること ②仕事上での悩み

セッション１ 中堅社員として期待されていることは？
講義：「中堅社員の期待役割、フォロワーシップについて」
ケーススタディ：「中堅社員のフォロワーシップ」

セッション２ STEP１.自らの働き方を見つめ直すこと
個W・GW：「入社から現在までの振り返り」（事前課題１）
個W・GW：「上司からのメッセージ」

セッション３ STEP２.チーム視点を持つこと
GW：「本部・部・課の方針・課の課題の共有」（事前課題２）
講義：「チーム視点について」

セッション４ STEP３.チーム関係者の成果・成長に貢献
講義：「チーム関係者の成果・成長に貢献する観点」
個W・GW：「チーム関係者の成果・成長の貢献を考える」
講義：「相手理解を深めるための観点」
GW：「普段自らが上司・先輩に対し、成果・成長の貢献をするうえ

 で意識して取り組んでいること、工夫していることを共有」
講義：「上司・先輩に対する成果・成長の貢献のポイント」

セッション５ まとめ
個W：「学び・気付きの共有」「これからに向けて」

■導入
学びの場創り 研修へのマインドセット
自分達が実際の職場で抱えている悩みや問題を可能な限り、
払拭していく
セッション１ 中堅社員として期待されていることは？
中堅社員の期待役割の認識、及びフォロワーシップにおいて
大切なことをケーススタディを通じて理解する

セッション２ STEP１.自らの働き方を見つめ直すこと
・振り返りを通じて、自分の働き方を見つめ直す
・上司からのメッセージを通じて自分の働き方を深める

セッション３ STEP２.チーム視点を持つこと
・事前課題の共有を通じて、自らが考えた今後の方針や
現状の課題についての認識を整理する
チーム視点（≒上司と同じ視点、それ以上の視点）を持つ

セッション４ STEP３.チーム関係者の成果・成長に貢献
・チーム関係者の成果・成長に貢献する観点を学ぶ
・相手を理解を深めるための観点を学ぶ
・上司、先輩の貢献に対し、それぞれが意識し、取り組んでいる
考え方や技を共有する

セッション５ まとめ
・研修でのまとめを実践につなげるための行動計画を立てる
研修での学びやこれからに向けての抱負を語る

各セッション 各セッションの狙い



Copyright © Self Transcendence Co., Ltd. All Right Reserved. 6

４．プログラムコンテンツご参考
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◆最後に・・・

株式会社セルフ トランセンデンスまで
URL : https://www.self-t.co.jp
※疑問・質問、またはご依頼に関しては、
弊社から別途回答、あるいは、ディスカッションの機会を
設けさせていただきますので、self-t@self-t.co.jpに
お問い合わせください。

「社員にもっといきいきと働いてほしい」
「真の意味で活躍する社員を増やし、定着させたい」

今の本気の取り組みが、未来を変える

mailto:self-t@self-t.co.jp
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